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CNGIC
Une stratégie industrielle durable

ENGIE s’est fixé deux ambitions majeures
fondées sur la création de valeur a long terme :

o Etre Pénergéticien de référence dans le monde émergent :

®* en s’appuyant sur des positions fortes
dans la production indépendante d’électricité ;

®* en se développant sur la chaine gaziere ;

* en déployant son savoir-faire dans les services a I'énergie
a l'international.

e Etre leader de la transition énergétique en Europe :

®* en étant le partenaire énergétique de ses clients
en promouvant I'efficacité énergétique ;

®* en étant un vecteur de la décarbonisation
de I'énergie grace aux sources renouvelables ;

®* en développant les nouveaux métiers et la digitalisation.



CNGIiC

Chiffres clés*

74,7 milliards deuros de chiffres daffaires en 2014.

152 900 collaborateurs dans le monde
- dont 58 200 dans I'électricité et le gaz naturel
- et 94 700 dans les services a I'énergie.

6-7 milliards deuros d'investissements nets par an
sur la période 2014-2016.

Des activités dans 70 pays.

900 chercheurs et experts dans 11 centres de R&D.

* Au 31 décembre 2014.



Trois métiers porteurs

* 41er producteur
indépendant (IPP*)
dans le monde.

6° fournisseur
en Europe.

115,3 GW

de capacités de
production
installées.**

10,5 GW

de capacités de
production en
construction.**

3¢ vendeur
de gaz naturel
en Europe.

3¢ portefeuille de GNL
dans le monde.

1er réseau de
distribution en Europe.

2° réseau de transport
en Europe.

Un portefeuille
d'approvisionnement

de1 296 TWh.

° 1er
fournisseur de services
d'efficacité énergétique
dans le monde.

230 réseaux urbains
de chauffage et de froid
dans le monde.

140 millions de m?
gérés dans le secteur
tertiaire.

* Independent Power Producer : Producteur indépendant d’électricité.

** Intégrant 100 % des capacités des actifs détenus par le Groupe
au 31 décembre 2014,quel que soit le taux de détention.



Trois métiers porteurs

Electricité
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* Independent Power Producer : Producteur indépendant d’électricité.

** Intégrant 100 % des capacités des actifs détenus par le Groupe
au 31 décembre 2014,quel que soit le taux de détention.
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CNGIR
Les centres de recherche (et technologie) du groupe

Regroupés au sein de la DRT (Direction de la recherche et de la
technologie):

* Le CRIGEN: anciennement direction de la recherche de GDF,
recherche et développement dans le domaine du gaz (et des énergies
nouvelles)

* Laborelec: anciennement centre de recherche d’électrabel, recherche et
développement dans le domaine de I'électricité

* Tractebel Engineering: anciennement Coyne et Bellier, ingénierie dans
le domaine de I'énergie et des infrastructures
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L'innovation: direction commerciale, innovation

Financement de start-up et accompagnement de projets
* New Ventures: fonds d’investissements destiné au financement par le
Groupe de startups innovantes. Doté d’'une enveloppe de 100 millions

d’euros

* Hackaton
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